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Sazetak

Strategija razvoja Instituta za oceanografiju i ribarstvo 2011. - 2020. sadrzi okvire, smjernice i
mogucénosti razvoja Instituta u sljede¢em desetogodiSnjem razdoblju, u smislu povecanja
kvalitete i prepoznatljivosti u nacionalnim, regionalnim i svjetskim okvirima. Strategija
razvoja je dinamic¢an dokument, prilagodljiv vremenu i okolnostima u kojima djeluje i u
kojima ce djelovati Institut, a sve u svrhu ostvarivanja Misije i Vizije Instituta kao nacionalnog
centra za istrazivanje mora u svim svojim komponentama.

U svom pocetnom dijelu Strategija definira trenutnu poziciju i okvir djelovanja Instituta,
ukljucivo i analizu snaga, slabosti, moguénosti i prijetnji (SWOT analiza). Definiranjem Misije i
Vizije instituta u sljede¢em desetogodisnjem razdoblju dana je osnova razvoja Instituta kao
sveobuhvatnog i interdisciplinarnog centra za istrazivanje mora i ribarstva u Republici
Hrvatskoj, medunarodno prepoznatljivog i nacionalno nezaobilaznog u istrazivackim i
stru¢nim poslovima vezanim za Jadransko more i opéenito. Na osnovu Misije i Vizije
Strategija definira okvir za razvoj znanstvenoistrazivackih aktivnosti, kako strateskih
istrazivanja tako i istrazivanja vodenih novim idejama, stru¢nog rada kroz sudjelovanje u
programima pracenja oceanografskih i ribarstvenih svojstava Jadrana, uspostavu strucnih
sluzbi i drugo, kao i putem edukacije i djelovanja prema javnosti. Pri tome Strategija uvazava
i ukljuCuje ostvarenje ciljeva, pravaca i aktivnosti definiranih u nacionalnim strateskim
dokumentima, kao Sto su suradnja s gospodarstvom, poticanje istrazivackih partnerstva te
mobilnost znanstvenika, kako iz tako i prema Institutu. Razvoj ljudskog potencijala, odnosno
ukupnih i pojedinacnih kompetencija i vjesStina znanstvenika i djelatnika Instituta kao i
njihova mobilnost prema medunarodnim centrima izvrsnosti, je prepoznat kao jedna od
kljuénih pretpostavki srednjoroc¢nog razvoja Instituta, te shodno tome Strategija definira i
okvire koji bi doveli do ostvarenja toga cilja. Naposljetku, Strategija definira i ostale
parametre neophodne za ostvarenje kvalitetnog i kompetitivnog marinskog istrazivackog
centra, u smislu koristenja i optimizacije opreme te zadovoljavanja buducih infrastrukturnih
potreba Instituta.



1. Uvodna rije¢

Rast i razvoj ljudske populacije na ovom dinami¢nom planetu postavlja izazove u smislu
odrzivosti rasta, eksploatacije zemljinih resursa, te granica na kojima pocinje ireverzibilan i
destruktivan utjecaj djelovanja Covjeka na okolis. More, kao medij koji obuhvaéa dvije
trecCine povrsine Zemlje, pruza velike razvojne moguénosti, ali je i slabo istrazen potencijal,
kako u globalnim razmjerima tako i u odnosu na pojedine regije i okrajnja mora, u okviru
kojih se nalaze i moguénosti razvoja Republike Hrvatske kao pomorske drZzave s deklariranom
pomorskom orijentacijom. Upravo tu leZe razvojne mogucnosti Instituta za oceanografiju i
ribarstvo, kao interdisciplinarnog istrazivackog instituta, koji je prije osamdeset godina nasao
svoje mjesto pod Suncem te zapoceo s istrazivackim radom.

Institut za oceanografiju i ribarstvo se, kao stoZzerni marinski Institut u Republici Hrvatskoj,
Cija istrazivanja ukljuCuju sva podrucja marinskih znanosti, oceanografije i ribarstva, nalazi
ispred izazova novih mogucnosti u istraZivanjima mora, uvjetovanih nacionalnom politikom i
medunarodnim trendovima u istraZzivanjima. IstraZivanja Jadrana te mora opdenito imaju
nacionalnu te medunarodnu stratesku vaznost, u smislu davanja istrazivacke podloge za
upravljanje Zivim i obnovljivim resursima Jadrana, upravljanje obalnim podrucjima, te u
smislu potpore nacionalnim strategijama upravljanja rizicima te ublazavanja eventualnih
Stetnih utjecaja ljudskih aktivnosti na more. Znanstveni pristup omogucava razvoj rjesSenja
zasnovanih na znanju, deklarativno prepoznat u nacionalnim dokumentima, no koji se u
praksi i realizaciji suoCava sa brojnim problemima. Smisao i cilj ove Strategije je dati podlogu
koja bi omogudila samoodrziv razvoj ukupnih aktivnosti potrebnih u marinskim
istrazivanjima, a koja su veéim dijelom integrirana u aktivnosti Instituta za oceanografiju i
ribarstvo.

Strategija definira odrednice razvoja Instituta za oceanografiju i ribarstvo u desetgodisnjem
strateSkom razdoblju, od 2011. do 2020. godine, po svim integriranim sastavnicama
prepoznatim u svijetu kao nezaobilaznim komponentama nacionalnih istrazivackih centara
izvrsnosti. Strategija daje smjernice razvoja istrazivackih aktivnosti zdruzenih sa stru¢nim
aktivnostima potrebnih za zadovoljenje nacionalnih i medunarodnih prioriteta u upravljanju
morima i obalnim podrucjima, ukljucujuéi aktivnosti bitne za nacionalnu i svjetsku vidljivost i
prepoznatljivost Instituta, te edukaciju mladih narastaja o vaznosti pravilnog upravljanja
okolisem. Strategija daje okvire za podizanje sveukupnog potencijala, kompeticija i vjestina
istrazivaca i stru¢nog osoblja, no ukazuje i na mogucnosti poboljSanja infrastrukture Instituta
kao podloge istrazivackom radu, ukljuCujuci i kapitalnu istrazivacku opremu te istrazivacke
brodove Instituta. U svom drugom poglavlju, Strategija daje prikaz trenutnog stanja i
osnovnih parametara Instituta za oceanografiju i ribarstvo, na osnovi Cega ¢e biti moguce
kvantificirati promjene nastale o ovom desetgodisnjem strateskom razdoblju.

Strategija sama ne precizira konkretne mjere potrebne da bi se provele odredene aktivnosti,
ve¢ bi idejni okvir zacrtan u Strategiji trebao biti razraden u zasebnom dokumentu,
Implementacijskom planu, koji bi trebao, osim konkretnih mjera, definirati i nacine
provodenja konkretnih mjera, vremenski okvir provodenja te odgovorne osobe za
provodenje pojedinih mjera i aktivnosti.



2. Analiza stanja i vanjski ¢cimbenici

U ovom poglavlju Strategije dati ¢e se osnovne naznake ustroja Instituta, stanja
infrastrukturnih i ljudskih kapaciteta, popis kapitalne opreme, bibliometrijska analiza
publikacija Instituta, pravni okviri u kojima djeluje Institut, te najvazniji parametri SWOT
analize (strengths - snage, weaknesses - slabosti, opportunities - mogucnosti, threats -
prijetnje). Detaljniji prikaz pojedinih komponenti Instituta se nalazi na Internet stranicama
http://www.izor.hr te u pravnim dokumentima Instituta (Statut, razni pravilnici).

Analiza komponenata Instituta se odnosi na 2010. godinu, odnosno na razdoblje naznaceno
za pojedine parametre, te Ce predstavljati osnovu za definiranje Strategije razvoja kao i za
polaziste vrednovanja uspjesSnosti realizacije Strategije razvoja.

2.1. Ustroj Instituta
Institut za oceanografiju i ribarstvo je ustrojen od sljedeéih osnovnih organizacijskih jedinica:

- Laboratoriji

- Op¢a sluzba

- Tehnicka sluzba

- Informaticka sluzba

- Knjiznica i izdavacka djelatnost

Laboratoriji su organizacijske jedinice Instituta u kojima se odvijaju srodna istraZivanja.
Znanstvenoistrazivacki rad se odvija u okviru 8 laboratorija:

- Laboratorij za fiziku mora

- Laboratorij za kemijsku oceanografiju i sedimentologiju mora

- Laboratorij za plankton i toksi¢nost Skoljkasa

- Laboratorij za mikrobiologiju

- Laboratorij za bentos

- Laboratorij za ihtiologiju i priobalni ribolov

- Laboratorij za ribarstvenu biologiju i gospodarenje pridnenim i pelagickim naseljima
- Laboratorij za akvakulturu

2.2. Ljudski potencijal

U Institutu je zaposleno 99 djelatnika, od toga 80 na stalnim radnim mjestima te 19 na
ugovorima na odredeno vrijeme. U okviru 8 istrazivackih laboratorija zaposleno je 36
znanstvenika, 14 znanstvenih novaka te 5 stru¢nih djelatnika. Najveci broj znanstvenika je u
znanstvenom zvanju viSeg znanstvenog suradnika (14), zatim znanstvenog suradnika (12) te
znanstvenog savjetnika (10).

Popis znanstvenika i znanstvenih novaka po laboratorijima (znanstveni savjetnik — ZSa, visi
znanstveni suradnik - VZSu, znanstveni suradnik — ZSu, znanstveni novak — ZNo):

1. Laboratorij za fiziku mora — 2 ZSa, 3 VZSu, 1 ZNo

2. Laboratorij za kemijsku oceanografiju i sedimentologiju mora — 1 VZSu, 2 ZSu
3. Laboratorij za plankton i toksi¢nost Skoljkasa — 2 ZSa, 1 VZSu, 4 ZSu, 3 ZNo

4. Laboratorij za mikrobiologiju — 2 ZSa, 1 ZSu, 1 ZNo



5. Laboratorij za bentos — 1 VZSu, 3 ZSu, 2 ZNo

6. Laboratorij za ihtiologiju i priobalni ribolov — 3 ZSa, 1 VZSu, 1 ZSu, 2 ZNo

7. Laboratorij za ribarstvenu biologiju i gospodarenje pridnenim i pelagickim naseljima —1
ZSa, 3 VZSu, 3 ZNo

8. Laboratorij za akvakulturu — 1 ZSa, 3 VZSu, 1 ZSu, 2 ZNo

2.3. Infrastruktura i kapitalna oprema

Temeljni infrastrukturni i prostorni potencijal Instituta predstavlja glavna zgrada, pomoc¢na
zgrada, te izdvojene prostorije u kompleksu Instituta. U okviru glavne i pomoéne zgrade
nalaze se uredske prostorije, laboratoriji, knjiznica, predavaonice te skladisni prostor.

U vlasnistvu Instituta su i dva istrazivacka broda:

1. BIOS DVA, duljine 36 m, opremljen za oceanografska i ribarstvena istrazivanja otvorenog
Jadrana i obalnog podrucja. MozZe primiti do 18 istrazivaca i 6 ¢lanova posade

2. Navicula, duljine 11 m, opremljen za oceanografska istrazivanja obalnih voda. Moze
primiti do 6 istrazivaca i 2 ¢lana posade.

Institut posjeduje sljede¢u kapitalnu istrazivacku opremu koju koristi u znanstvenim
istrazivanjima i stru¢nom radu:

- meteorolosko-oceanografske autonomne plutace

- CTD sonde Seabird i Idronaut

- ADCP strujomjere RDI i Nortec

- obalne meteorolosko-oceanografske postaje Jurana i Veli Rat

- radiometrijsku sondu Biospherical PRR800

- automatski analizator AA3 Bran Luebbe

- spektrometar atomne apsorpcije Analyst 800

- plinski kromatograf Agilent GC 6890N

- scintilacijski analizator Canbera Packard

- protocni citometar Beckman coneter

- tekudi kromatograf HPLC VARIAN

- znanstveni ehosonder s eho-integratorom SIMRAD EK60

- invertni fluorescentni mikroskop s kamerom Zeiss

- pilu i brusilicu Labotom-3 i LaboPol-5

- rotacijski automatski mikrotom Leica s hladnom plo¢om, parafinskom i vodenom kupelji

- termociklere (Applied Biosystems) s uredajima za elektroforezu i spektrofotometrom,
transiluminatorom i digitalnom kamerom

2.4. Glavne djelatnosti Instituta

Temeljni znanstvenoistraZivacki rad se odvija u okviru znanstvenoistrazivackih programa i
projekata Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta, te razli¢itih nacionalnih i
medunarodnih istrazivackih i stru¢nih projekta.

Djelatnici Instituta aktivno sudjeluju u brojnim preddiplomskim, diplomskim i
poslijediplomskim sveuciliSnim studijskim programima Sveucilista u Splitu, Dubrovniku i
Zagrebu, dok je Institut jedan od organizatora medusveuciliSnog poslijediplomskog studija
»Primijenjene znanosti o moru®.



Institut se bavi i izdavackom djelatnosti, te od 1932. godine izdaje znanstveni ¢asopis , Acta
Adriatica“, koji je od 2007. godine indeksiran u Web of Science bazi.

2.5. Bibliometrijska analiza publikacija Instituta

Osnovni bibliometrijski parametri Instituta ¢e se odrediti na osnovu publikacija indeksiranih
u Web of Science bazi od 1999. do rujna 2009. godine.

Tijekom tog razdoblja znanstvenici Instituta su objavili 323 znanstvena rada. Taj broj
podijeljen sa zbrojem radnih godina znanstvenika Instituta daje prosjec¢nu vrijednost od 1.38
publikacija po godini rada prosje¢nog znanstvenika.

Prosjecan broj autora na znanstvenom radu je bio 3.9.
Prosjecna citiranost radova je iznosila 3.0.

H-indeks svih objavljenih radova znanstvenika Instituta jest 14.

2.6. Pravni okvir djelovanja Instituta

Institut je javni znanstveni institut — pravna osoba, upisan u sudski registar Trgovackoga suda
u Splitu i u Upisnik znanstvenih organizacija ministarstva nadleznog za znanost.

Institut obavlja svoju djelatnost i posluje samostalno na nacin odreden:

- Zakonom o ustanovama

- Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

- specifi¢cnim zakonima, nacionalnim pravilnicima i drugim aktima koji reguliraju pojedina
pitanja u Institutu

- Statutom i pravilnicima Instituta, te drugim aktima Instituta

Okvir istrazivackih djelatnosti Instituta dan je sljedeé¢im dokumentima Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta:

- Znanstvena i tehnologijska politika Republike Hrvatske 2006-2010.

- Akcijski plan 2007-2010. Znanstvena i tehnologijska politika Republike Hrvatske

- Akcijski plan za poticanje ulaganja u znanost i istrazivanje

- Akcijski plan za mobilnost istrazivaca 2009-2010.

- Akcijski plan za podizanje apsorpcijskog kapaciteta Republike Hrvatske za Sedmi okvirni
program za istrazivanje i tehnoloski razvoj 2009-2010.

Za znanstvenoistrazivacki rad u Institutu relevantni su i sljede¢i dokumenti:

- Eti¢ki kodeks Odbora za etiku u znanosti i visokom obrazovanju
- Europska povelja o odgovornosti znanstvenika i poslodavaca
- Europski kodeks o novacenju znanstvenika

2.7. Prihodi instituta

Prihodi Instituta tijekom 2008. godine su najvecim dijelom ukljucivali proracunska sredstva
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta (3 450 kEuro, 75%), te ostale nacionalne i
medunarodne prihode (1 110 kEuro, 25%).



2.8. SWOT analiza

Na osnovi navedenih parametara, kao i ukupnih vanjskih i unutarnjih ¢imbenika koji imaju
utjecaj na funkcioniranje Instituta, naciniti ¢e se analiza snage (strengths), slabosti
(weaknesses), prilika (opportunities) i prijetnji (threats) Institutu — SWOT analiza. Pri tome ¢e
se evaluirati glavni parametri korisni pri odredivanje strateskih smjernica razvoja Instituta.

Strengths (snaga)

dugovjecnost i opstojnost Instituta u razlicitim okvirima djelovanja, te stabilnost,
kvantiteta i kvalitete istrazivackih djelatnosti

viSedisciplinarnost marinskih istrazivackih aktivnosti, koje ukljucuju razliCite grane
prirodnih znanosti (fizika, kemija, geologija, biologija), biotehnoloskih znanosti (ribarstvo,
marikultura) i biomedicinskih znanosti (veterinarska medicina)

postojanje infrastrukture i kapitalne istrazivacke opreme (ukljucivo istrazivacki brodovi)
neophodne za marinska istrazivanja

postojanje razvijenih medunarodnih kontakata, putem medunarodnih programa,
projekata, ekspertnih skupina ili osobnih kontakata

Weaknesses (slabosti)

nedovoljna mobilnost znanstvenika iz i prema Institutu, te shodno tome nedovoljna
integriranost i sudjelovanje u medunarodnim istrazivackim projektima

nedovoljna ekipiranost i zastupljenost mladih znanstvenika u pojedinim laboratorijima, te
nedostatak pojedinih istrazivackih aktivnosti, posebice interdisciplinarnih

negativne posljedice nacionalne znanstvene politike u smislu pretpostavljanja kvantitete
istrazivanja i istrazivackih produkata (publikacija) na Stetu njihove kvalitete i
primjenjivosti

Opportunities (mogucnosti)

Institut posjeduje istrazivacki okvir (ljude i infrastrukturu) za kvalitetan znanstveni
iskorak, Sto je moguce kapitalizirati u smislu sudjelovanja u znacajnim medunarodnim i
nacionalnim projektima i programima

Institut se moZze nametnuti kao vodedi institut za istraZzivanje oceanografskih i
ribarstvenih svojstava Jadrana, jer nijedan drugi institut u Republici Hrvatskoj nema
Siroku pokrivenost razli¢itih marinskih istrazivackih podrucja

Institut moZe postati centar izvrsnosti, kroz poja¢anje mobilnosti, educiranosti i
specijaliziranosti istraZivaca te njihovo medudjelovanje pri interdisciplinarnim
istrazivanjima

Institut moZe posluziti kao ,,case study” za druge male i srednje istrazivacke institute u
Republici Hrvatskoj i regiji, u kojoj postoje znacajni problemi u kvaliteti i upravljanju
znanstvenoistrazivackim radom i potencijalima

Threats (prijetnje)

eventualne promjene i reforme strateskih odrednica Instituta, te promjene statusa
Instituta inicirane od strane nadleznog Ministarstva za znanost, u okviru nacionalnih
reformi znanstvenoistrazivackih institucija

prerano i/ili preveliko smanjenje proracunskog dijela prihoda Instituta u odnosu na
trzidni dio prihoda, Sto se moZe negativno odraziti na razvoj Instituta i obnavljanje
istrazivackog kadra, napose mladih istrazivaca



3. Misija i Vizija

3.1. Misija Instituta za oceanografiju i ribarstvo

Misija Instituta za oceanografiju i ribarstvo jest biti centar znanstvene izvrsnosti u podrucju
istrazivanja mora i ribarstva, slijede¢i medunarodne istraZzivaCcke standarde i uvaZavajudi
specificne interese Republike Hrvatske. Misija Instituta se ostvaruje kroz:

- strateSka nacionalna i medunarodna znanstvena istrazivanja,

- istraZivanja vodenih novim idejama i znatizeljom,

- stru¢ne poslove, tehnoloski razvoj i suradnju s gospodarstvom,
- vodenje i odrzavanje oceanografskih i ribarstvenih servisa,

- prijenos znanja i edukaciju.

3.2. Vizija Instituta za oceanogrdfiju i ribarstvo

Vizija Instituta za oceanografiju i ribarstvu jest postati nacionalni centar za istraZivanje mora i
ribarstva u Republici Hrvatskoj, te postati nezaobilazan ¢imbenik i ZariSte oceanografskih i
ribarstvenih istrazivackih aktivnosti vezanih za Jadransko more. Ostvarenje Vizije Instituta
ukljucuje stvaranje ljudskih i infrastrukturnih kapaciteta neophodnih za ostvarenje Misije
Instituta te provodenje specificnih ciljeva, napose:

- ojaCavanje kvantitete i kvalitete istrazivackih timova,

-uspostavljanje novih istrazivackih aktivnosti zasnovanih na multidisciplinarnosti,
- poticanje mobilnosti znanstvenika, prema i iz Instituta,

- ojaCavanje stru¢nog i upravljackog kadra, te administrativne potpore,

- rjeSavanje strateskih infrastrukturnih potreba.



4. Strateska istraZivanja i istraZivanja vodena novim idejama

Strateske istrazivacke aktivnosti unapredivanja znanstvenih spoznaja u cilju o€uvanja okolisa,
kvalitete Zivota i postizanja optimalnog gospodarenja Zivim, jestivim i obnovljivim
biozalihama, koje se planiraju provoditi u Institutu u razdoblju 2011.-2020., obuhvadaju Sirok
spektar temeljnih i primijenjenih oceanografskih (fizikalnih, kemijskih i bioloskih) i
ribarstvenih tema, od istraZivanja prirodnih pojava koje imaju utjecaj na djelatnosti na moru i
u priobalju, preko interdisciplinarnih istrazivanja morskih ekosustava, pa do istrazivanja
odrzivosti iskoriStavanja ribljeg fonda, ukljuivo ekonomsko isplativih vrsta za uzgoj u
marikulturi. Rezultati navedenih istrazivanja izravno su primjenjivi u praksi, sto im u okviru
strateskog opredjeljenja u buduéem razvoju drzave zacrtanih u Znanstvenoj i tehnologijskoj
politici Republike Hrvatske 2006.-2010. te u kratkoro¢nim i dugorocnim istrazivackim
prioritetima Republike Hrvatske, u dijelu ,Hrana, poljoprivreda, ribarstvo i biotehnologija“ te
,»Okolis i klimatske promjene®, daje posebnu vaznost.

Osim strateskih istraZivanja, u Institutu se planira provoditi istrazivanja vodena novim
idejama koja ce biti prepoznata u svijetu po svojoj kvaliteti i inovativnosti. Planiranje takvih
istrazivackih aktivnosti u desetgodiSnjem razdoblju je nezahvalno, jer se u dinamickom
istrazivackom svijetu kompetitivnost i inventivna istrazivanja odvijaju u kra¢im, ali plodnim
razdobljima.

U okviru istrazivackih aktivnosti posebno ¢e se poticati i stimulirati istrazivanja koja ¢e u sebi
ukljucivati interdisciplinarnost, prakticnu primjenjivost istrazivanja i komercijalizaciju, te
sukladnost s europskim i medunarodnim kolaborativnim istrazivackim programima.

4.1. Popis strateskih istraZivanja

- Istrazivanja kinematickih, dinamickih i optickih svojstava Jadrana, te medudjelovanje
mora i atmosfere, hidrosfere i litosfere, koriStenjem in-situ i daljinskih mjernih tehnika te
hidrodinamickih i ekoloskih numerickih modela, a u svrhu osnazivanja nacionalnih
kapaciteta u operativnoj oceanografiji te stvaranja prognostickih oceanografskih
produkata.

- Istrazivanja viSegodisnjih promjena i dugorocnih trendova oceanografskih i ribarstvenih
parametara u Jadranu, u svrhu detektiranja, projekcije i procjene razmjera utjecaja
biotskih i abiotskih ¢imbenika na Ziva bogatstva Jadrana, obalna podrucja i ¢ovjekove
djelatnosti.

- Istrazivanja prirodnih pojava (poplavljivanje obalnih podrucja, tsunamiji, izuzetno visoki
valovi) i pojava (anoksija i hipoksija, cvjetanje mora, toksi¢ne fitoplanktonske cvatnje)
koje mogu izazvati Stetna djelovanja, te ugroziti ljude i imovinu.

- Interdisciplinarna istrazivanja usmjerena na morske ekosustave kao cjeline koja
ukljuéuju: (i) istrazivanja strukturnih (sastav, struktura, brojnost, biomasa, raznolikost,
troficka struktura) i funkcionalnih (proizvodnja, kruzenje i transformacije tvari, protok
energije, intra- i interspecijske interakcije) znacajki morskih zajednica i ekosustava na
razli¢itim prostornim i vremenskim skalama, te (ii) istraZivanja antropogenih utjecaja
(oneciséenje, zagadenje, unosenje alohtonih vrsta, degradacija i fragmentacije stanista,
antropogena eutrofikacija, iskoriStavanje Zivih bogatstava) na strukturu, stabilnost i



funkcioniranje morskih zajednica, zdravlje ljudi i ravnotezu u morskom ekosustavu u
cjelini.

- IstraZzivanje i unapredenje metoda koriStenja i upravljanja bogatstvima Jadranskog mora
kroz ribarstvo i marikulturu (Ecosystem Based Management), s ciliem postizanja
ravnoteze izmedu ciljeva zaStite i koriStenja prirodnih potencijala, ukljucujudi: (i)
dinamicke odnose izmedu ribolovnih mogucénosti (procijenjeno stanje biozaliha) i socio-
ekonomskih potreba, (ii) razvoj bioindikatora, metoda i modela za pracenje i
unapredenje ribarstva i marikulture, (iii) utvrdivanje medudjelovanja izmedu gospodarski
vaznih organizama i prirodnog okolisa, (iv) definiranje, lociranje i predlaganje posebnih
mjera zasStite i regulacije ribolova u posebno osjetljivim podrucjima (rastilista,
mrijestilista), (v) obogacivanje marikulturnih potencijala putem uvodenja novih vrsta u
kontrolirani uzgoj, (vi) evaluaciju uvodenja ekoloske proizvodnje u marikulturu s ciljem
zadovoljenja kriterija kakvoce i koli¢ine proizvoda, te (vii) patogene i njihovu interakciju s
domadarom i morskim okolisem.

- Razvoj tehnoloskih i informatickih rjeSenja primjenjivih u razvoju oceanografske i
ribarstvene instrumentacije, sustava upravljanja podacima te procedura i matematickih
algoritama primjenjivih u analizama podataka i numeri¢kih modelima. Razvoj i
unapredivanje postojecih ribolovnih alata i metoda ribolova kroz poboljSanje njihove
selektivnosti i efikasnosti, unapredenje postoje¢ih i uvodenje novih metodologija
istrazivanja i pracenja stanja obnovljivih bogatstava mora, te uskladivanje metodologija
sa zahtjevima i regulativom Europske Unije.

4.2. IstraZivanja vodena novim idejama

Osnova istraZivanja vodenih novim idejama jest interdisciplinarnost, prilagodljivost
istrazivaca i istrazivackih ideja, te prijenos znanja, metodologija i kapaciteta izmedu razlicitih
znanstvenih podrucja i grana, a u svrhu razvoja i evaluacije inventivnih istrazivackih
koncepcija i proizvoda koji bi imali znacajan utjecaj na svjetska ili regionalna istrazivanja.
Primjeri takvih institutskih istrazivanja koji imaju potencijal generirati istraZzivanja vodena
novim idejama u sljede¢em desetgodisnjem razdoblju su:

- Istrazivanja inovativnih tehnoloskih koncepcija u marinskim istrazivanjima, koja imaju za
cilj olaksati i/ili unaprijediti sakupljanje oceanografskih i ribarstvenih podataka, njihovu
obradu te tumacenje, ukljuCujuci razvoj novih hardverskih i programskih rjesenja za
analizu mnostva informacija u kratkom vremenu, neophodnih u operativnoj
oceanografiji.

- Interdisciplinarna istrazivanja kompleksnih institutskih, nacionalnih i medunarodnih
istrazivackih timova, u kojima dolazi do razmjene istraZivackih metoda i znanja izmedu
razli¢itih znanstvenih podrucja i grana (npr. primjena fizikalnih metoda u kemiji, biologiji i
ribarstvu i vica versa), a u svrhu stvaranja dodane istrazivacke vrijednosti i uvodenja
novih istraZivackih metoda i koncepcija u znanosti.

- IstraZzivanja temeljena na uvodenju novih, u prvom redu molekularnih metoda, kojim bi
se osnatzila istrazivanja u taksonomiji, biologiji i ekologiji morskih organizama i njihovih
zajednica.



5. Strucni rad

Strucni poslovi i aktivnosti u upravljanju Jadranom i njegovim resursima komplementarni su
istrazivackom radu te s njim cine jedinstvenu cjelinu. Naime, svrha stru¢nog rada jest
primjena znanstvenih saznanja na rjeSavanje konkretnih problema i zadataka, a istovremeno
se kroz realizaciju stru¢nih projekata i aktivnosti stvaraju preduvjeti za kvalitetan znanstveni
rad.

Institut za oceanografiju i ribarstvo, s perspektivom postajanja nacionalnim centrom za
istrazivanje mora, treba biti sposoban provoditi razli¢ite stru¢ne aktivnosti i projekte u
podrucju marinskih znanosti, kako u pogledu kvalitete stru¢nog i istrazivackog kadra tako i u
smislu odgovarajudih infrastrukturnih kapaciteta i opreme. Strucni poslovi u razdoblju 2011.-
2020. bi ukljucivali nastavak ve¢ zapocetih stru¢nih projekata i aktivnosti, te aktiviranje novih
na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini, kao i u okviru kolaborativnih medunarodnih
strucnih aktivnosti. Ovdje bi se naglasak dao na suradnju sa drzavnim stru¢nim tijelima i
agencijama, Sto bi ukljucivalo i obnavljanje te oja¢avanje programa pracenja oceanografskih i
ribarstvenih svojstava otvorenih voda i obalnih podrucja Jadrana, ukljuCujuéi razvoj i
uspostavu oceanografskih i ribarstvenih sluzbi unutar Instituta ili putem pridruzenih (spin-
off) kompanija.

5.1. Suradnja s nacionalnim i medunarodnim stru¢nim sluzbama i agencijama

Institut ima uspjesnu suradnju sa pojedinim drzavnim stru¢nim agencijama ili kompanijama,
kao Sto su razlicita ministarstva, Agencija za zastitu okolisa, Hrvatske vode, i druge. Isto tako,
Institut sudjeluje u radu brojnih medunarodnih strucnih tijela i organizacija (GFCM, ICCAT,
SGMED, I0C, UNESCO, itd.) Takvu suradnju bi trebalo i dalje poticati, putem vecih i manjih
tematskih projekata, zavisno od potreba narucitelja. Osim samih terenskih aktivnosti i
sakupljanja podataka podloZznih stru¢noj analizi i pracenju, razvijeni informacijski sustav u
Institutu je poZeljno rabiti kao orude za realizaciju takvih projekata.

Osim sa nacionalnim i medunarodnim agencijama i programima, potrebno je poticati
suradnju na stru¢nim projektima i poslovima na regionalnoj (Zupanije) i lokalnoj (gradovi,
opcine) razini. Kako svaka intervencija u obalni prostor zahtijeva slojevite studije o utjecaju
na okoli$, Institut bi trebao stimulirati vlastito sudjelovanje u takvim stru¢nim projektima
koristeci vlastite eksperte i potrebne resurse.

5.2. Programi pracenja stanja Jadrana

Nacionalni programi pracenja kako oceanografskih svojstava tako i ribarstvenih resursa
Jadrana neophodni su za odrzivi razvoj drzave, naroCito u dijelu sigurnosti plovidbe,
upravljanja obalnim podrucjima (Integrated Coastal Zone Management) i upravljanja
ekosustavima i Zivim bogatstvima mora (Integrated Ecosystem Management). Kako Institut
posjeduje ekspertne timove i potrebne resurse za realizaciju takvih aktivnosti, izuzetno je
vazno poticati ukljucivanje Instituta u takve programe, pa Cak i proaktivno djelovati prema
odgovarajuc¢im ministarstvima i agencijama u smislu iniciranja i realizacije istih. Pri tome se
treba fokusirati na konkretne i dostupne moguénosti, kao Sto su predpristupni, strukturni i



kohezijski fondovi Europske Unije, preko kojih Institut ima moguénost znacajno povecati
svoje ljudske, istrazivacke te infrastrukturne kapacitete.

5.3. Uspostava oceanografskih i ribarstvenih servisa

Uspostava oceanografskih i ribarstvenih servisa, odnosno stru¢ne sluzbe u okviru ili pod
okriljem Instituta, koja ima za cilj obavljanje stru¢nih poslova u operativnoj oceanografiji i
ribarstvu, jest prirodan cilj razvoja stru¢nih djelatnosti u Institutu. Vaznost postojanja takvih
sluzbi bi trebalo promovirati prema odgovarajuc¢im drzavnim tijelima, pa bi posljedi¢no takve
sluzbe trebale imati nacionalni znacaj, ukljuivo i financiranje njihovih aktivnosti i
umrezavanje s potencijalnim korisnicima na nacionalnoj razini.

Oceanografski servis bi uklju€ivao kapacitete, ljudske, infrastrukturne i druge, koji bi
objedinjavali oceanografska mjerenja te numeri¢cko modeliranje dinamike Jadrana, a u svrhu
svakodnevnog prognoziranja oceanografskih svojstava Jadrana. Produkti oceanografskog
centra bi slijedili dobro uhodanu praksu davanja vremenskih prognoza, koja je vec
implementirana u sli¢ne nacionalne sustave i medunarodne programe (npr. Mediterranean
Operational Oceanography Network — MOON), a ukljucivali bi prognozu fizikalnih, kemijskih i
bioloskih svojstava Jadrana. Kako je uspostava ovakvog servisa jedan od nacionalnih
strateskih prioriteta u smislu povecéavanja sigurnosti plovidbe, podizanja efikasnosti
spasilackih misija na moru, te ublazavanja posljedica prirodnih nepogoda, potrebno je
djelovati prema odgovaraju¢im ministarstvima ili drZzavnim agencijama, kao Sto su
Ministarstvo mora, prometa i razvitka koje je zaduZzeno za poslove traganja i spasavanja na
moru.

Ribarstveni servis bi ukljucivao stru¢ne aktivnosti i poslove odrzivog upravljanja Zivim
bogatstvima Jadranskog mora, putem poslova pracenja i zastite obnovljivih resursa mora.
Produkti ovakvog servisa su izuzetno vazni za nacionalne interese, te bi ukljucivali procjene
odrzivosti gospodarenja ribljim fondom, nutricionisticke preporuke u smislu povecanja
kvalitete Zivota, te promociju odrzivih ekosustava u cjelini. Pri uspostavi odgovarajuce
strucne ribarstvene sluzbe potrebno je djelovati prema resornom Ministarstvu poljoprivrede,
ribarstva i ruralnog razvoja.

5.4. Akreditacija laboratorija Instituta

S obzirom na prepoznati potencijal pojedinih laboratorija (npr. Laboratorija za plankton i
toksi¢nost Skoljkasa te Laboratorija za mikrobiologiju) ili dijelova Instituta za provodenje
strucnih poslova prema normama i standardima Hrvatske akreditacijske agencije, potrebno
je pojacati i prosiriti normizaciju i akreditacijske postupke i na druge laboratorije. Na taj
nacin bi se pojacala kompetitivnost Instituta u pronalazenju i dobivanju stru¢nih poslova na
nacionalnoj i medunarodnoj razini.

5.5. Transfer tehnologije i suradnja s gospodarstvom

Inovativnost i inventivnost, transfer tehnologije i suradnja s gospodarstvom postaju bitna
odrednica modernih znanstvenoistrazivackih instituta, u smislu njihove odrzivosti i
stabilnosti financiranja. S obzirom na interdisciplinarnost i primjenjivost istrazivanja, Institut



posjeduje preduvjete za razvoj takvih aktivnosti, Sto je potrebno razvijati i kapitalizirati u
sliede¢em desetgodisnjem razdoblju.

Stoga je potrebno poticati u Institutu aktivnosti koje ¢e rezultirati razvojem inovativnih
proizvoda i sustava, u smislu komercijalizacije izuma i zastite patenata nastalih kao rezultat
istrazivackog rada. Razvoj istrazivackih alata te mjernih sustava u oceanografiji i ribarstvu je
potrebno prilagodavati potencijalnim korisnicima i gospodarstvu te ga, putem suradnje s
uredima za transfer tehnologije ili specijaliziranim kompanijama (npr. Ruder inovacije),
ponuditi gospodarskim subjektima. Potrebno je poticati aktivnije sudjelovanje Instituta u
projektima i aktivhostima Poslovno-inovacijskog centra Hrvatske BICRO, fondova za ulaganje
u znanost i inovacije i slicnih inicijativa putem kojih Institut moZe realizirati navedene
aktivnosti.



6. Edukacija i javnost

Uloga Instituta, kao nacionalnog centra za istraZivanje mora, u educiranju javnosti o bitnim
znacCajkama, problemima i perspektivama jadranskog ekosustava te prenoSenju znanja o
Jadranu novim generacijama studenata, je nezaobilazna, neophodna i mora predstavljati
bitnu odrednicu buduceg razvoja Instituta. Pri tome je potrebno poticati sudjelovanje
znanstvenika Instituta u kvalitetnijim studijskim programima hrvatskih sveuciliSta, napose
Sveucilista u Splitu, uspostaviti i uhodati komunikacijske kanale prema medijima i javnosti, te
inicirati edukacijske i popularizacijske aktivnosti prema javnosti i Skolama koji ¢e doprinijeti
boljoj i jasnijoj percepciji Instituta kao centra izvrsnosti u istrazivanju Jadranskog mora.

6.1. Preddiplomski, diplomski i poslijediplomski studiji

Kako znanstvenici Instituta aktivno sudjeluju u izvodenju preddiplomskih i diplomskih studija
»Biologija i ekologija mora“ te ,Morsko ribarstvo”, u organizaciji SveuciliSnog studijskog
centra za studije mora SveuciliSta u Splitu, i dalje ¢e se poticati sudjelovanje znanstvenika
Instituta u tim studijima, ali i u drugim preddiplomskim i diplomskim studijima u okviru
kompetencija pojedinih znanstvenika i Instituta u cjelini. Pri tome c¢e se teziste staviti na
izvodenje specijalistickih kolegija, u okviru kojih ¢e prijenos znanja i kompetencija
znanstvenika Instituta prema studentima biti maksimalan.

Institut kao cjelina ima naglasen interes u organizaciji i izvodenju poslijediplomskih studijskih
programa, kao Sto su poslijediplomski doktorski studij ,Primijenjene znanosti o moru“, ali i
drugi studiji koji ukljucuju kompetencije pojedinih istrazivaca ili Instituta u cjelini. Koncept
doktorskih studija koji znacajno ukljucuju istrazivacke aktivnosti je sukladan Misiji i Viziji
Instituta, jer omogucava jacanje ljudskih kapaciteta i kvalitetno novacenje mladih istrazivaca
neophodnih za kvalitetan razvoj Instituta. Stoga je potrebno poticati sudjelovanje istrazivaca
u Institutu za sudjelovanje u doktorskim studijima na svim hrvatskim sveuciliStima, kao i u
inozemstvu. Pri tome je potrebno dodatno stimulirati istrazivacki rad doktorskih studenata,
omoguciti specijalizaciju studenata u europskim i svjetskim centrima izvrsnosti te omogucditi
koristenje institutskih resursa potrebnih za realizaciju kvalitetnih istrazivackih projekata, a u
skladu s moguc¢nostima.

6.2. Popularizacija znanstvenog rada i odnosi s javnoscu

Dijalog izmedu znanstvenika i javnosti, promocija istrazivanja u Institutu i informiranje
javnosti su se i dosada odvijali u Institutu, no viSe na inicijativu potrazivanja razliCitih
informacija o tekué¢im problemima od strane korisnika (medija, pojedinaca). Stoga je
potrebno naciniti iskorak prema proaktivnom djelovanju i Sirenju informacija iz Instituta
prema potencijalnim korisnicima, uz pomo¢ vlastitih snaga u vidu sluzbe za odnose s
javnoscéu (PR, public relations) ili putem odgovarajuce vanjske stru¢ne agencije. Na taj nacin
bi djelatnosti i istrazivanja u Institutu postala vidljivija, zanimljivija i privlacnija javnosti, te bi
omogucila pravilno pozicioniranje Instituta u lokalnoj zajednici i na nacionalnoj razini.

Osim uspostavljanja stalnih komunikacijskih kanala prema S$iroj javnosti, potrebno je

uspostaviti i komunikaciju prema ciljanim korisni¢kim grupama. Pri tome bi naglasak trebalo
dati na popularizacijske aktivnosti u Skolama, osnovnim i srednjim, u obliku izvodenja



prilagodenih radionica i popularnih predavanja, na inicijativu Instituta ili u okviru drugih
popularizacijskih manifestacija (npr. Festival znanosti).

Razliciti aktualni problemi, debate i diskusije iz razli¢itih podrucja marinskih znanosti koje su
profilirane u Institutu (npr. klimatske promjene, utjecaj ¢ovjeka na ekosustave, buduénost
ribljeg fonda) predstavljaju priliku djelovanja na javno mnijenje i stoga posredno na
upravljacke lokalne, regionalne i nacionalne strukture, te Institut treba podrzavati
sudjelovanje kompetentnih znanstvenika u takvim aktivnostima.



7. Ljudski potencijal i vjestine

Najvazniji potencijal i resursi bilo kojeg istrazivackog instituta su ljudi koji moraju biti
motivirani za kvalitetan znanstveni, strucni i edukacijski rad, te se njihov rad treba cijeniti
prema objektivnim znanstvenim i stru¢nim kriterijima. Pri tome je potrebno imati na umu
samoodrzivost Instituta za oceanografiju i ribarstvo kao i pojedinih njegovih cjelina, paziti na
uravnoteZenost kvantiteta i kompetencija znanstvenog, strucnog, tehni¢kog i pomoénog
osoblja, a sve u smislu izvrSenja Misije i Vizije Instituta, kao nacionalnog centra izvrsnosti za
istrazivanje mora.

7.1. Struktura znanstvenika, strucnog i pomocnog osoblja

Struktura djelatnika Instituta mora biti uskladena sa djelatnostima, projektima i poslovima
koje Institut obavlja. Pri tome je potrebno uravnoteziti broj znanstvenika i stru¢nog osoblja,
koje na sebe mora preuzeti glavninu stru¢nih poslova i projekata Instituta te tako omogucditi
znanstvenicima vrijeme za kreativnost, kvalitetna znanstvena promisljanja, aktivno
sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim istrazivackim projektima i kolaboracijama te
aktivno sudjelovanje u kreiranju i izradi aplikacija i istraZzivackih projekata, neophodnih za
odrzivost kvalitete istrazivackih i strucnih poslova u Institutu. Isto tako, od izuzetne je
vaznosti voditi racuna o ravnomjernom razvoju svih laboratorija Instituta.

Broj mladih znanstvenika (znanstvenih novaka) je potrebno uravnoteziti sa brojem
znanstvenika u znanstvenim zvanjima, pri tome omogucavajuci selekciju najboljih studenata i
mladih znanstvenika te njihovo regrutiranje u znanstvenike Instituta.

Broj struc¢nih djelatnika je potrebno uskladiti sa potrebama istrazivackog rada na moru i u
laboratorijima Instituta. Analogno znanstvenoj kompetitivnosti, potrebno je promovirati i
stupnjevanje njihove strucnosti, omogucéavati im napredovanje u karijeri te
najkompetentnijima prepustati organizaciju pojedinih stru¢nih poslova, u dogovoru sa
vodedéim znanstvenicima Instituta.

Broj tehnickog i pomoc¢nog osoblja mora biti uskladen sa potrebama istrazivackog rada na
moru i u laboratorijima, u smislu pravilnog odrzavanja opreme, broda, laboratorija,
infrastrukture.

Administrativna potpora aktivnostima u Institutu mora biti samodostatna i efikasna u
rieSavanju konkretnih administrativnih problema, posebice u smislu eventualnog jaceg
sudjelovanja u medunarodnim projektima koji zahtijevaju odgovarajuéu administrativnu
potporu. Pri tome je potrebno optimizirati administrativne funkcije, u smislu zajedni¢kog
vodenja administracije na sliénim ili povezanim projektima. Administrativna i stru¢na
potpora moraju ukljucivati poslove viseslojne promocije Instituta (putem ureda za odnose sa
javnoscu), kao i poslove pomodi pri izradi, lobiranju, upravljanju i umreZavanju znanstvenih i
strucnih poslova i projekata u Institutu (putem osobe znanstvenog managera ili ureda za
znanstveni management).



7.2. Mobilnost i stjecanje vjestina mladih znanstvenika

Mobilnost istrazivaca, napose mladih (doktorskih studenata i poslijedoktorskih istrazivaca),
je prepoznata kao neizostavan Cimbenik pri poveéavanju kompetencija znanstvenika i
istrazivackih kapaciteta institucije u cjelini. Akcijski plan za mobilnost istrazivaca Republike
Hrvatske 2009.-2010. donosi preporuke koje omogucavaju mobilnost istrazivaca iz i prema
Republici Hrvatskoj, a njihova primjena bi trebala unaprijediti istrazivacki rad u Institutu.
Stoga je potrebno:

- stimulirati, poticati i financirati odlaske mladih znanstvenika, doktorskih studenata i
poslijedoktorskih istrazivaca, u znanstvene centre izvrsnosti u Europi i svijetu. PoZeljno je da
mladi istrazivaCi obave istrazivacke specijalizacije u viSe centara izvrsnosti, kroz kraée posjete
(do 1 godine), na taj nacin preuzimajuci Sirok spektar istraZivackih vjestina, uspostavljajudi
suradnju s viSe centara izvrsnosti i kvalitetnih istrazivaa, upoznavajuéi pozitivne navade
funkcioniranja takvih centara, te prenoseéi to znanje prema Institutu prilikom
osamostaljivanja u istrazivackom radu.

- stimulirati i pomo¢i mladim znanstvenicima u pisanju istrazivackih specijalistickih i
projektnih aplikacija, na taj nacin razvijajuéi odgovarajuée vjestine koje ¢e primjenjivati
kasnije pri pisanju zahtjevnih projektnih aplikacija.

- uspostaviti bilateralnu suradnju s odabranim centrima izvrsnosti u svijetu, u smislu
razmjene mladih znanstvenika i starijih istrazivaca, na taj nacin umrezavajudi Institut sa
slicnim institucijama u svijetu, te omogucavajuéi sudjelovanje Instituta u medunarodnim
projektima i kolaboracijama.

- stimulirati dolaske inozemnih mladih znanstvenika u Institut, te njihov rad na istrazivackim
projektima Instituta. Posebice bi se poticao dolazak poslijedoktorskih istrazivaca, koji bi
omogucili prijenos kompetencija na institutske mlade znanstvenike, kao i medunarodno
umrezavanje istrazivanja i istrazivaca ve¢ u pocetnom stupnju razvoja istrazivaca.

- poticati povratak u domovinu vrhunskih hrvatskih znanstvenika koji rade u inozemstvu,
gdje bi se njihovim dolaskom u Institut bitno povecale perspektive medunarodne suradnje i
umrezavanja Instituta, te kompetitivnost i vidljivost u medunarodnim kolaboracijama i
projektnim aktivnostima.

- stimulirati krac¢e boravke vrhunskih svjetskih eksperata u Institutu, ¢ije bi znanje omogucdilo
pokretanje novih istrazivackih tematskih cjelina u Institutu, te povecalo kompetencije mladih
znanstvenika i istrazivaca.

- adekvatno vrednovati istrazivacke boravke pri napredovanjima u znanstvenoj karijeri i
znanstvenim zvanjima.

7.3. Internacionalnost i interdisciplinarnost istraZivanja

Jedna od velikih prednosti Instituta u odnosu na druge marinske istrazivacke institucije u
zemlji i inozemstvu jest izrazita multidisciplinarnost istrazivackih aktivnosti koja ukljucuje
Sirok krug znanstvenika u prirodnim, biotehnoloskim i biomedicinskim znanostima. Stoga je
takav kapital potrebno pravilno iskoristavati te potpomagati suradnju medu razlicitim
laboratorijima i grupama u Institutu, a u svrhu izmjene i prenoSenja znanja i kompetencija,
Sto bi trebalo rezultirati osnaZivanjem interdisciplinarnosti istrazivanja i formiranjem
problemski orijentiranih multidisciplinarnih istrazivackih grupa u Institutu.



Kao posljedica jacanja interdisciplinarnosti te fleksibilnosti i promjenjivosti fokusa i metoda
istrazivackih aktivnosti u svijetu, otvorit ¢e se potreba za uspostavljanjem novih istrazivackih
tema u Institutu, koje je potrebno poticati u smislu izvrsnosti i kompetitivhosti na
nacionalnoj i medunarodnoj razini. Stariji znanstvenici i uprava Instituta moraju poticati
mlade znanstvenike da se uklju¢e u nova perspektivna istrazivacka polja, umrezavajudi se sa
centrima izvrsnosti i izvrsnim znanstvenim grupama u Europi i svijetu.

Znanstveno je dokazano da i interdisciplinarnost i internacionalnost istrazivackih grupa
povecavaju vidljivost i utjecaj takvih istrazivanja, pa je stoga potrebno uspostavljati osobne i
institucionalne kontakte s centrima izvrsnosti u Europi i svijetu, te koristiti svaku priliku (npr.
godisnje sastanke velikih medunarodnih projekata ili programa) za prezentaciju potencijala i
perspektiva Instituta u smislu istrazivackih kompetencija i strateskih odrednica razvoja.



8. Infrastruktura i kapitalne investicije

Infrastrukturni objekti Instituta za oceanografiju i ribarstvo moraju na odgovarajuci nacin
podrZavati istrazivacki i stru¢ni rad vezan za istraZivanje mora, u svim svojim
komponentama: uredski prostori, laboratoriji, istrazivacki brodovi i kapitalna istrazivacka
oprema. Pri tome je potrebno uciniti sve da se, s obzirom na mogucnosti objekata, zadovolje
medunarodni i nacionalni standardi te poStuju odgovarajuci propisi.

8.1. Prostor, upravljanje prostorom i efikasno koristenje resursa

Pravilna uporaba prostora Instituta u okviru glavne i pomoénih zgrada u kompleksu Instituta
jest nuZnost u smislu ucinkovitijeg istrazivackog rada. Stoga je potrebno naciniti
okrupnjavanje uredskih istrazivackih prostora u okviru pojedinih laboratorija, istrazivackih
grupa ili institutskih sluzbi, na temelju razradenog plana za ucinkovito upravljanje postoje¢im
prostorom. Osim uredskih prostorija pojedinih laboratorija potrebno je okrupnjavati,
modernizirati i standardizirati prostorije u kojima se obavlja rukovanje oceanografskim i
ribarstvenim instrumentarijem i opremom, koriste posebni spojevi, reagensi i kemikalije koji
mogu imati Stetan utjecaj na Covjeka i okolinu, te u kojima se skladisti oceanografski
instrumentarij, ribolovni alati i ostalo. Laboratorijski i uredski prostor ne moze biti trajno na
raspolaganju pojedincima ili istrazivackim grupama, ve¢ je potrebno periodicki provoditi
evaluaciju ucinkovitosti koriStenja prostora i raspoloZivi prostor prerasporedivati u skladu sa
znanstvenim i stru¢nim potrebama istrazivackih grupa u Institutu.

S obzirom na nepostojanje znacajnijeg skladiSnog prostora neophodnog za pravilno
pohranjivanje krupne oceanografske i ribarstvene istrazivacke opreme, potrebno je ishoditi
dobivanje izmjesStenih skladisnih prostora, po mogucnosti u blizini stalnog privezista
istrazivackog broda Instituta, a u svakom slucaju u podrucju dostupnom za cestovni
transport krupne istrazivacke opreme.

Ovisno o buducem razvoju Instituta, a u svjetlu razvoja akademskih i istrazivackih kapaciteta
u gradu Splitu, potrebno je inicirati trazenje i drugih infrastrukturnih objekata u kojima bi se
mogle uspostaviti uredske prostorije i istrazivacki laboratoriji Instituta, ukljucivo i dormitorij
za gostujuce znanstvenike i posjetitelje instituta.

8.2. IstraZivacki brodovi

KoriStenje i odrzavanje istrazivackih brodova Instituta, napose istrazivackog broda BIOS DVA,
jest zahtjevan zadatak s obzirom na specificnost namjene i upotrebe, te s obzirom na
troskove koristenja broda pri terenskim istrazivanjima. Stoga je potrebno detaljno planirati
istrazivacka krstarenja, uz optimizaciju plovidbene rute broda u smislu smanjenja troskova
samih istrazivanja. Prema dostupnim moguénostima preporuca se udruzivanje vise terenskih
istrazivanja koja se odvijaju u bliskim podrucjima i istoj sezoni, a u svrhu smanjenja ukupnih
troskova istrazivackih krstarenja.

Potrebno je poticati sudjelovanje istrazivackih brodova Instituta u realizaciji medunarodnih
istrazivackih i strucnih projekata i programa, napose u realizaciji kolaborativnih istrazivackih
aktivnosti u Jadranu.



8.3. Kapitalna oprema i optimizacija upotrebe

Znanstveno-istrazivacka oprema iznimno je vazan resurs Instituta jer je oprema za marinska
istrazivanja vrlo skupa te zahtijeva obucenost stru¢nog osoblja i resurse za koristenje i
odrZavanje. Stoga je potrebno razraditi standarde za upravljanje opremom tako da sluZi svim
istrazivacima Instituta, zavisno od trenutnih istrazivackih potreba.

U slucaju da odredenu kapitalnu opremu koristi vise istrazivackih grupa u Institutu, nacinit ce
se plan i pravila njezina koristenja u istrazivacke i stru¢ne svrhe.

Poticat ¢e se i iznajmljivanje kapitalne istrazivacke opreme drugim nacionalnim i
medunarodnim istrazivackim grupama, pod jasno definiranim uvjetima te uz odgovaraju¢u
naknadu.



9. Zavrsna rijec

Ovom strategijom dane su smjernice razvoja Instituta za oceanografiju i ribarstvo u razdoblju
od 2011. do 2020. godine, koji je u dosadasnjem radu pokazao da posjeduje kapacitete,
ljudske i infrastrukturne, potrebne da bi postao nacionalni centar za istrazivanje mora.
Krecudi se putem danih smjernica Institut ¢e jacati svoje ljudske i infrastrukturne istrazivacke
kapacitete, postujuéi medunarodne standarde u istraZzivanjima mora i ribarstva no
uvazavajuéi i nacionalne istrazivacke prioritete, posebice u dijelu ,Hrana, poljoprivreda,
ribarstvo i biotehnologija“ te ,Okolis i klimatske promjene”. Osim toga, Institut ce,
realizirajuci strateSke smjernice, ojacati svoje kapacitete i moguénosti u smislu davanja
znanstvene podloge pri donoSenju i evaluaciji nacionalnih strateskih ciljeva u dijelu
upravljanja Zivim bogatstvima Jadranskog mora, upravljanja obalnim podrucjima, evaluaciji
akcidentnih situacija na moru i mjerama ublazavanja, ukljucivo podizanje opce sigurnosti
plovidbe, evaluaciji dugoro¢nih promjena u okolisu, kao i drugim ciljevima i potrebama koji
Ce se pojaviti u sljede¢em desetgodisnjem razdoblju.

Strategija razvoja Instituta za oceanografiju i ribarstvo kompatibilna je sa strateskim
dokumentima Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta Republike Hrvatske, kao Sto su
,Znanstvena i tehnologijska politika Republike Hrvatske”, ,, Akcijski plan za poticanje ulaganja
u znanost i istrazivanje”, ,Akcijski plan za mobilnost istrazivaca®”, te s drugim relevantnim
dokumentima koji reguliraju znanstvenu djelatnost u Republici Hrvatskoj.



